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O benim milltimin o, parayacak;
( benimdir, 0 benim millstimindie ancak.
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$ana oimaz dok{hen kanlanma somva hell.
Hakhodir Mok tapan milletinin Istidal

Bon ozeldon berdir hlr yagadm, hlr yaganm.
Hanglebon bana 2l vuracaken? Saganm
Kikromig sol obiyim, bondini e, aganm.

Yiranm daglan, enginlre siymam taganm.

Gartun afakoy sarmugsa ol 2k duvar,

Bonim Iman doly gdsm gibl serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasi byl bi imans boar,
“edeniyel"decin ok dil kol canavar?

Arkadag Yurduma aicakdan ujratma sakn
Slper ot bvdenl, dursun bu hayasizca akn
Doxpocaktrsana va et qUnier HakKkin
Kim bl bkl yann, belk/ yanndan da yakin

Bastim yerer “toprak!” Diyerek gecme, tan
000 ltindaki inkerce kefensiz yatan

$on gehit oglusun, Inctmo, yazkbe atan
Yorme, dunyalan alsan da, bu cennel vatan.

Kim bu comnet vatanin udruna olmaz  foda?
§0heda hracak topray siksan, gUhedal
Can, canany bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tok vatanimdan ben dinyada ¢lda.

Ruhumun senden, ahi, sudur ancak emel
Oegmesin mabedimin gbgsne namavem el
Bu ezanlar szaniar-kl gahadetier dinin temel
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inkemel

0 zaman vocd ll bin secdo edervarsadagim
Hor corinamdan, ahi, boganip kank yagim
Figlane roh mlcerred gib yorden na'gim
0 zaman yOksalorok arga doger belki bagim.

Oalgalan sen do gafaklar gibl ey ganh hlal!
Olsun artk ddkdlen kanlanmin heps! hell!
Ebediyen sana yok irkma yok lzmihll
Hakhodr, hlr yagamig bayragimin hlrriyet
Haklodur, Hakk'a tapan, milletimin fstilal!
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SUNUS

Planlama biz egitimcilerin hali hazirda yaptigi bir calismadir. Cinki plansiz bir
egitimde ve planlanmadan yapilan her iste hedef ve amaglar tam olarak belirlenmediginden
basarisizlik kaginilmazdir. Bu itibarla su s6z biz egitimciler igin bir distur olmalidir. “Basarili
insanin daima bir plani vardir; basarisiz insaninsa daima bir mazereti vardir” Egitimciler
olarak yillarca yillik calisma plani, yillik ders plani, glinliik plan olmak lizere tim zamanimizi
planlayarak c¢alismalarimizi gergeklestirdik. Ancak daha kapsamli olarak bir ¢alisma
yapilmadigini goérmekteyim. Sonraki vyillari veya bu planlamalardan sonra nelere
ulastigimizin ciddi anlamda sorgulamasini yapmadigimiza inaniyorum. Son vyillarda
kurumlarda 5 ve 10 yillik uzun vadede hedefler belirlenmekteydi; ancak bu kadar kapsamli
ve planli bir calisma yapmamistik. iste bu eksiklik yeni cikarilan yasal diizenlemelerle
giderilmis ve stratejik plan hazirlamak tiim kurumlarimiz igin zorunluluk haline gelmistir.

Kurum olarak biz de llkemizin hedefleri dogrultusunda cagdas uygarlik diizeyine
ulasmamizda Ustlimize disen sorumlulugu vyerine getirmeliyiz. Bu sebeple bu
hedeflerimizin neler oldugu ve bu hedeflere nasil ve ne sekilde ulasacagimizin sorusunun
cevabini bu ¢alismamizda belirtmekteyiz. Bu ¢alismayi yapan basta Stratejik Plan Hazirlama

Ekibi ve tim personelimize tesekkir ederim.

Turgay EKIN

OKUL MUDURU
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1. GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Uzere 4 kisiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiru tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan

midir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
TURGAY EKIN OKUL MUDURU [TURGAY EKIN OKUL MUDURU
FARUK YAPRAK MUDUR FARUK YAPRAK MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
IMDAT ARAL OGRETMEN IMDAT ARAL OGRETMEN
RECEP ATES OKUL AILE
BIRLIGi BASKANI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi sirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip Gyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri
incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonucglara gore alinabilecek tedbirler ortaya
konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikariimis ve tespit edilen sorun
ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalari belirlenmistir.



2. DURUM ANALizi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

1.2.Kurumsal Tarihge

Okulumuz egitim-6gretime 2012 yilinda Tatvan Anadolu imam Hatip Lisesi Ek-1 binasinda Lise
biinyesinde imam Hatip Ortaokulu olarak Okul miidiirii Abdiisselam TURSAK, Ortaokuldan
sorumlu miidiir yardimcisi Ahmet Cemil KARADAG ydnetiminde 6 6gretmenle egitime

baglamistir.

2018 Ocak ayinda Sehit Mehmet Ali Kilig¢ Anadolu imam Hatip Lisesi 2. Ek binasina
tasinmis ve burada miistakil imam Hatip Ortaokulu olarak SULTAN ALPARSLAN IMAM HATIP
OARTAOKULU adiyla egitim-6gretime devam etmis ve kurucu Midirligine Ahmet Cemil

KARADAG getirilmistir.

2021 Mart ayinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan Hafizlik Proje imam Hatip Ortaokulu

olarak belirlenmistir.

2021 Nisan- Kasim aylarinda hidayet ilkokulu binasina tasinmis ve bu slirecte eski bina

yikilarak il Milli egitim midirligi tarafindan yeni bina yaptirilmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim yili basinda Din 6gretimi genel miidiirligii tarafindan
Yogunlastirilmis Yabanci Dil Uygulayan okullar arasina alinmis ve takip listesine eklenmistir.
Aralik 2021 tarihinde tekrar yeni binasina tasinan okulumuz su an 37 6gretmen 15 hafiz kuran

kursu ogreticisiyle egitim vermeye devam etmedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kuruldu ve

bitin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesi saglandi.

Bu dogrultuda;

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin calismalar yapildi.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goériismeler yapildi.
Okulumuz ozel egitime ihtiyaci duyan bireylerin ihtiyacina cevap verecek sekilde
verimliligi artirildi.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kaliteyi artirici galismalar yapildi.

Okulda 6grenci gelisimine yonelik faaliyetler diizenlendi.

Sosyal, kiiltlrel faaliyetler yapildi.

Veli toplantilari diizenlenerek veliler bilgilendirildi.

Diger kurumlarla is birligi yapildi.

Yil boyunca egitici ve 68retici seminer, konferans, panel vb. etkinlik diizenlendi.

Ders Disi Egitim Faaliyetleri kapsaminda agilan kurslara 6grencilerin katilimi saglandi.
Okulumuz insana hizmet odakh ¢alisan bir kurum haline getirilerek, yararlanicilarin
memnuniyetleri ve ¢alisanlarin mesleki yeterlilikleri artirildi.

Ogretmenlerin uzmanlasmasi konusunda lisansisti egitim yapmalari tesvik edildi.
Personelin kendini sirekli gelistirmesi konusunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilhimi saglandi.

Personelin motivasyonu artirarak devamhligini saglamaya yonelik etkinlikler
dizenlendi.

Tum paydaslari ilgilendiren konular secilerek web sayfasi ziyaretci sayisi artirildi.

Okul personelinin performans, birlik beraberligini artirmak igin etkinlik sayisi artirildi.



2.2. Yasal Yiikumliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Atama
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
. Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Aracglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik




Personel isleri

Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e Cumhurbagkanhgi Programi,
e  Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,

e I Millf Egitim Midirltgi Stratejik Plani,

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA
NO

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

4 Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kitahya il Milli Egitim Midurligii 2024-2028 Stratejik Plani

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {rin ve hizmetler Tablo 3'te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktr.




Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegcme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

ilgi ve Yeteneklere Gére Yénlendirme
Katihmin Saglanmasi

Dis Paydas is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Sportif faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

ilgi ve Yeteneklere Gére Yénlendirme

Rehberlik

Yarismalar Diizenlenmesi Ve Katilimin Saglanmasi
Dis Paydas is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli Hizmet ici Kurs/Seminerlere Katiim

Egitim icerikli Toplantilar
Kurum ici ve Kurum Disi Personel Etkinlikleri
Dis Paydas s Birligindeki Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

is Birligi

Toplantilar

ihtiyaglarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
ihtiyaglarin Giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul Igi ve Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci Takip Kartlari
Ortak Sinavlar

Rehberlik

Y 6nlendirme
Degerlendirme Toplantilar

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziki Kosullarim lyilestirilmesi
Laboratuvarlari Amacia Uygun Isleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Ders disi faaliyetler

Okul D11 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler

Okul-Aile s Birlikleri




2.5. Paydas Analizi

Stratejik amaclarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biyik 6nem

tasimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde gercgeklestirilen paydas analizi calismasiyla paydaslar ve etki

diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.

2.5.1. i¢ Paydaglar

» Valilik

Milli Egitim Mudirligi

Y V V

» Destek Personeli

2.5.2. Dis Paydaglar

Veliler

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

> Belediyeler

Muhtar

>
» Universiteler
>

Sivil Toplum Orgiitleri.

Hizmet Temel Stratejik
PAYDAS Lider | Cahlisanlar Tedarikgi
Alanlar Ortak Ortak
Valilik v v v
il Milli Egitim
v v v
Midirlaga
ilce Milli Egitim
¢ g v v v
Midirlaga
Okul Mudur v v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v




Hizmet Temel Stratejik
PAYDAS Lider Calisanlar Tedarikgi
Alanlar Ortak Ortak
Yerel v v
Yonetimler
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum v
Orgutleri
PAYDAS Egitim Yatirim Sosyal Hizmetici | Rehberlik Sivil Avrupa | Toplum
HIiZMET ve Donanim | Kiiltirel Egitim Savunma | Birligi | Hizmeti
MATRISI Ogretim ve Sportif Projeleri
Etkenlikler
Milli Egitim
o o o o o o o o
Mudr
Ogretmenler ® O] o o ® o o o
Ogrenciler o o ® o ® o
Veli [ o o o o o
Okul Aile Birligi [ [ o
Destek
) [ o o o
Personeli
Yerel
. © [ o o
Yonetimler
Medya [ © o o
Universiteler ® ® o ®
Sivil Toplum
P © ° ° ¢
Kuruluslari

@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili




2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayh  siniflandirmalari  kapsamalidir.  E-Okul  kayitlari

kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

E-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel

ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan

ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

E-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

uygulanarak detayli bir analiz gergeklestiriimesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiksek lisans programlarindan mezuniyet

durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitliphane

vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme

anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1.

insan Kaynaklari

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudart

1.0kulda biitlin calismalariilgililerle is birligi yaparak egitim yil baslamadan 6nce
planlar ve dizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu
konuda surekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, egitimle ilgili
gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve gunliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve calismalarini denetler.
4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve
beslenme isleriyle ilgili galismalarini izler. Aylik yemek listesinin gocuklarin gelisim
Ozellikleri, ihtiyaclari ve ¢evre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda midiir yardimcisi
ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi,
binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek
merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve
benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken
onlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin gerekli 6nlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni icin gerekli 6nlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik btgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yéntemine uygun
kullaniimasina iliskin islemleri izler, bltcenin ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve
eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiisti durumlari ilgili makama bildirir.12. ilgili makamlarca yazili,
basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger
emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili dnlemleri alir.
13. Okulun taginirlarini, géreve baslama veya gérevden ayrilma durumunda 18/1/2007
tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi
hikimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi igin gerekli galismalari yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yGritar.

16. Velilerden alinan lcretlerin harcanmasinda harcama birimi(8) gorevini yerine
getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve
glinlik egitimin sona ermesinden velilerin gocuklarini teslim almalarina kadar gecen
stirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri
alir.

Mudur Yardimcisi

1. Okulun ydnetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen
gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan cocuk gelisim kayitlarini izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve glinliik erzakin ambardan c¢ikarilmasini
saglar.

6. Gerektiginde okul midiiriine vekalet eder.

7. Velilerden alinan ticretlerin harcanmasinda gerceklestirme birimi® gorevini

uratir.




8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve
glinlik egitimin sona ermesinden velilerin ¢cocuklarini teslim almalarina kadar gecen
sirede cocuklarin gbzetimleri ile ilgili olarak okul miidiirt tarafindan alinan tedbirlerin
uygulanmasina yardimci olur.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlari hazirlar ve uygular,
Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar.
Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler igin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve egitim
materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

3. Her cocuk icin kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme
dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini
e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili galismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi icin 6nlemler alir.

8. NObet cizelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tuzlk, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. ihtiyag ve gérevlendirme halinde gerceklestirme birimi(8) gérevini yerine getirir.
12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir,
cocuklarin diizenli olarak yemek yeme aliskanligi kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki cocuklari gozlemleyerek Ustlin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma
merkezine bildirimini saglar.

Yénetim isleri ve
Bliro Memuru

1. Midir veya madir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalari yaratar.
2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazismalarin asil veya
orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik iginde
saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zIlk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.
5. Okulun arsiv islerini dizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, ticret, sosyal yardim, yolluk, saglk ve benzeri 6zItk
haklarinin zamaninda 6denmesini saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.
7. Okulla ilgili malf isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge,
defter ve dosyalari diizenleyerek saklar.

8. Buiro isleriile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger goérevleri yapar.
9. Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagh bulundugu okulun
memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Tasinir Mal
Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlerini ylritir.




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Erkek Kadin
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 0
10 Y1l Uzeri 2 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Yl 10 5 2022-2024 15
4-6 Yl 2 1 2018-2024 3
7-10vil 3 4 2014-2024 7
11-15 Vil 4 2 2009-2024 6
16-20 0 4 2004-2024 4
20 ve Uzeri




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Alan ilgili Diizenlenen
2 Egitim/Paylagim
3 Toplantisi vb. Faaliyet
S X Sayisi
2 X 2 _ ~
(7.} o
s |3 | |2 A
£ = _ | _ [& _ 5 @
o © 0 c @& & ] > £ x
5 ctr |2z |8 g |z @ i =
a g»h | 24 |8 > » g o S
~ o c S5 ¢ ® c 7 c s S
= C © A« v e o 2 o g
= > £ 'S £ = | £ S 2
) > £ w £ s g £ m £ 2 =
S @ 2 |22 |2 o o - | © o =
- :0 - :0 >b0 oY) ) oY) >bh )
£ 0 |£a8 |0 0 :0 2 |0 0 2
2 0 565 35 565 10 35 15
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
N Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin & Toplam
Durumu | Yih
Memur - - -
Hizmetli - -

vl | W N =




2.7.2.  Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda vyapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distnaldigi de belirtilmelidir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2024 2025 2026 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 22

Masadistu Bilgisayar Sayisi 7

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0

Projeksiyon Sayisi 1

Ses Sistemi 1

Yazici Sayisi 5

Fotokopi Makinesi 3

Tv Sayisi 1
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2 0
Ekipman Odasi X 1
Katiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0
Mizik Odasi X 0
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1 0




2.7.3.

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitge blyukligl, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Butge islemlerinin kim tarafindan

yuratildaga belirtilir.

Enflasyon

orani

da dikkate alinarak plan donemi

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Kaynak Tablosu

boyunca

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

8500

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

temizlik,

glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kliciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026
HARCAMA KALEMLERiI | GELIR GIDER GELIR GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 94.051.08

Klglik Onarim 3500

Bilgisayar Harcamalari 16.000

iSG 120.930.00 94.920

Elektrik 5.750

Sosyal Faaliyetler 20.928

Kirtasiye 4.994

GENEL




2.7.4. lstatistiki Veriler

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudur Yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 11 23 34
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel - - -

Guvenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilari 15 24

OKULUMUZ BINA VE ALANLARI
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 25 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1037 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 64 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 32 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 617 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3246

Okul Kapali1 Alan (m2) 3863

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagli toplam alan (m?) 182

Kantin (m2) 32

Tuvalet Sayis1 8




SINIF VE OGRENCI BiLGILERi
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 8 18 26 7/A 7 6 13
5/B 11 16 27 7/B 13 14 27
5/C 8 18 26 7/C 12 17 29
5/D 11 3 14 7/D 13 17 30
5/E 21 8 29 7/E 16 14 30
6/A 11 14 25 7/F 10 0 10
6/B 15 15 30 8/A 16 13 29
6/C 14 15 29 8/B 20 6 26
6/D 14 12 26 8/C 13 10 23
6/E 13 10 23 8/D 8 18 26

8/E 14 12 26
8/F 11 16 27

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 22 Fotokopi Makinasi 3
Masalistl Bilgisayar Sayisi 7 internet Baglanti Hizi 16Mbit/sn
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0

Projeksiyon Sayisi 1

TV Sayisi 1

Yazici Sayisi 5




GELIR VE GIDER BILGISi
Okulumuzun genel bilitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2024 120.930.00 240.143.00
2025
2026

OGRENCi DURUMU

Ogrenci Sayisi 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Erkek 260 276
Kiz 275 289
Toplam 535 565
Ortalama Sinif Mevcudu 25 26
Mevcudu En Fazla Olan Sinifin 30 30

Ogrenci Sayisi

Mevcudu En Az Olan Sinifin 24 24

Ogrenci Sayisi

Yabanci Ogrenci Sayisi - -




Okulun DYK Durumu

Toplam Toplam
Yillar DYK Agilan Ders Bilgileri Ogrenci Agilan Kurs
Sayisi Sayi
2023-2024 Turkce, Matematik, Fen Bilimleri, Y.Dil, Din 576 4
Kul. ,Sosyal Bilimler
2024-2025 Turkce, Matematik, Fen Bilimleri, Y.Dil, Din 842 6
Kal. ,Sosyal Bilimler
2025-2026
2026-2027
2027-2028
Okulun Akademik Basari Durumu (LGS)
NET ORTALAMALARI
DERSLER
2023-2024 | 2024-2025 2025-2026 2026-2027 | 2027-2028

Tirkce 13,4
Matematik 12,55
Fen Bilimleri 15,07
inkilap Tarihi 6,63
Din Kultara 7,71
ingilizce 7,35




2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel,

teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim MudirlGgini

etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini

olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar

ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapmali
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler icin bltce | Okul idarelerince bakanlik
kalemlerince bitge kirtasiye ve kalemi olmamasi talep edilen ve anlik
gonderilmesi donatim durumlar harcamalar igin
ihtiyaglarinin biutge gonderilmesi
giderilmesi
Ekonomik Velilerin ekonomik gticleri - Cok farkli duzeyde Okulda verilen egitimle

ekonomik giice sahip
velilerin 6grencilerine
esit imkan sunamamasi

ogrenciler arasindaki
ekonomik farkhhklarin
basariya olan etkisini en
aza indirmek

Ogrenci ve velilerin farkl
sosyokulturel yapiya sahip
olmasi

Sosyokiiltiirel

Ogrenci velilerin
beklentilerinin farkli
olmasi ve 6grencilerin
farklh yasam sekilleri ve
imkanlarinin egitime
erisimlerinde farkhhklar
olusturmasi

Okulun tim 6grencilerinin
benzer faaliyet ve
etkinlikler diizenleyerek
imkan esitligi saglamasi

Teknolojik Egitim 6gretimin teknoloji | Ogrencilerin her an | Her ailenin ayni Devlet imkanlariile tim
destekli stirdurilmesi her yerde teknolojik imkanlara velilere esit teknolojik
egitimlerinin sahip olmamasi imkanlarin saglanmasi
devam etmesi egitimde firsat esitligini
bozmasi
Yasal Norm fazlasi 6gretmen Herhangi bir Ogretmenlerin fazla Ogretmen atamalarinda
atamalari O0gretmen derse giremedikleriigcin | norm ihtiyaci kadar atama
ihtiyacinin 6grenci ve okul yapilmasi
olmamasi sisteminden habersiz
kalmalari ve
ogrencilerle yeteri
kadar etkinlik
dizenleyememeleri
Cevresel Geri donlisim projesinin Okulda toplanan Okulda toplanan cam Bolgemizde atik cam, bez

yaratilmesi

atik kagit, plastik
ve atik yaglarin geri
donisiime
kazandirilmasi

ve bezlerin geri
donistiim icin alacak
firma ve kurulus
bulunmadigi icin okul
yonetimince imha
edilmesi

ve geri donlisime
kazandirilamayan atiklar
icin firma ve kuruluslarin
olusturulmasi




2.9. GZFT Analizi

GZFT Stratejileri

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun ilgemizdeki
resmi ve 6zel kurumlarla
ve bagh bulundugu ilce
Milli Egitim Mudarligu ile
yakin isbirligi icinde
bulunmasi

2. Okulumuzun kendine ait
kurallarinin olmasi ve
uygulanmasi

3. Aile katihmi saglanarak
okula 6zgli proje
calismalarinin yapilmasi

1.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim siireglerinde
kullaniimasi

2.0kul ici ve okul disi sosyal
aktivitelere 6nem verilmesi

3.Calisan personellerin uyum
icinde ¢alismalari

1.Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

2.Kokll bir gegmise dayanan kiltir ve
bilgi birikimi

3.Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlari

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Bazi bolimlerin (cok amagh

salon, revir v.b ) olmamasi

. Velilerin okulda ¢alisanlara ve

egitime miidahale etmeye
¢alismalari

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin yetersizligi

2. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca
uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glncelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
ctkmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erigsim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitim ve  Ogretime
yonelik talebin giderek
artmasi

2. Ulasim aginin gelismesi

3. Mesleginde tecribeli
Ogretmenlere sahip
olusumuz

. Kaliteli egitim ve Ogretime

iliskin talebin artmasi

. Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi

. Okulun yakin cevresi kilturel

geziler ve sportif faaliyetler
acisindan zengin olmasi

1. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun
kalabalik ve geng niifustan olugmasi

2. Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

3. Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi

4. Genis bir bahgeye sahip olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler

. Cocuklarda olusan teknoloji

bagimhhgi

. Okulumuza kayit konusunda

cevre baskisinin olmasi

. Okul cevresinde glivenlik icin

glvenlik personelinin olmamasi

1. Okulun fiziki kapasitesinin tzerinde
kayit talebi olusmasi

2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yliksek olmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
izleme ve degerlendirme izleme ve
Uygulanmakta Olan calismalarinda eksiklikler degerlendirme igin
stratejik Planin saptanmistir. etkin bir sistem
Degerlendirilmesi
kurulmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ileiligkileri daha da
Paydas Analizi yeterlidir. glclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
Okulda farkli ihtiyaglari olan Okulda farkli ihtiyaglari
ogrencileri desteklemek olan 6grencileri
Okul igi Analiz desteklemek icin etkin

bir politika olusturmak

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

imam Hatip Hafizlik Proje Ortaokulu olarak misyonumuz, égrencilerimizi hem akademik
hem de manevi anlamda en yliksek seviyede yetistirmektir. Dini egitimin yani sira ¢cagdas egitim
standartlarini da gozeterek, 6grencilerimize kapsamli bir egitim stireci sunmayi hedefliyoruz.
Hafizlik egitimi ile cocuklarimizin Kur’an-1 Kerim’i ezberleyerek manevi degerlerle donanmasini
saglarken, ayni zamanda modern egitim yontemleriyle bilim, matematik ve sosyal bilimler

alanlarinda giicli bir altyapi kazandiriyoruz.

Ogrencilerimizin karakter gelisimine, ahlaki degerlerine ve sosyal sorumluluk bilincine
onem veriyoruz. Egitim siirecinde, onlari yalnizca bilgiyle degil, ayni zamanda sevgi, saygi ve
hosgori gibi temel insani degerlerle de donatiyoruz. Bu sekilde, hem bireysel hem de toplumsal

diizeyde etkin ve sorumlu bireyler olarak yetismelerini amacliyoruz.




Okulumuz, 6gretim ve rehberlik kadrosuyla siirekli olarak 6grencilerimizin ihtiyaclarina
uygun egitim ve destek hizmetleri sunarak, onlarin potansiyellerini en st diizeye gikarmayi
hedefler. Egitim ortamimiz, 6grencilerimizin 6zglivenlerini artiracak, yaraticiliklarini tesvik

edecek ve liderlik becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanmistir.

Toplumumuzun kiltirel ve manevi degerlerini yasatan, bilimsel ve akademik basarilarla
desteklenen bireyler yetistirerek, gelecegin saglikli, bilgili ve ahlakl toplum bireylerini
olusturmayi temel amaglarimiz arasinda kabul ediyoruz. Bu misyon dogrultusunda,
ogrencilerimizi en iyi sekilde gelecege hazirlayarak, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde

basarili ve saygin bireyler olmalarina katkida bulunmayi siirdiiriiyoruz.

3.2.Vizyon

imam Hatip Hafizlik Proje Ortaokulu olarak vizyonumuz, gelecegin dinamik ve bilingli
bireylerini yetistiren, érnek bir egitim kurumu olmaktir. Ogrencilerimizin hem manevi hem de
akademik agidan en yiksek basariyi elde etmelerini saglayarak, onlari ¢agdas diinyada etkili ve
lider bireyler olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Egitim anlayisimizda, geleneksel degerlerle
modern bilgiyi harmanlayarak, her 6grencinin potansiyelini en iyi sekilde gelistirecek bir ortam

sunuyoruz.

Egitimde mikemmeliyet, yenilikgilik ve siirekli gelisimi esas alarak, ulusal ve uluslararasi
standartlarda saygin bir okul olmayi hedefliyoruz. Ogrencilerimizin ahlaki ve manevi degerlerle
donanmis, bilimsel ve akademik becerilerle desteklenmis bireyler olarak topluma katki

saglamalarini saglamak oncelikli amacimizdir.

Vizyonumuz, teknolojiyi ve cagdas egitim yontemlerini etkin bir sekilde kullanarak,
ogrencilere gelecegin gereksinimlerine uygun bir egitim sunmaktir. Ayrica, toplumsal
sorumluluk bilincine sahip, empati ve hosgori ile donatilmis bireyler yetistirerek, toplumsal

baris ve uyumun gliclenmesine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Kurumsal degerlerimiz dogrultusunda, slirekli olarak kendimizi yenileyen, 6grenci odakli
ve aileyle isbirligi icinde calisan bir egitim anlayisini benimseyerek, egitim alaninda drnek bir

model olusturmayi sirdiirecegiz.



3.1.Temel Degerler

Temel Degerler

Kisiler

e Saygl: Okulumuzda, tim calisanlar, 6grenciler ve paydaslar birbirine saygi gosterir.
Farkh goruslere ve kiltirlere hosgoriyle yaklasarak, herkesin degerini ve insan haklarini
gozetiriz. Saygi, saglkli bir 6grenme ve ¢alisma ortaminin temelini olusturur.

o Seffaflik: Karar alma sireglerimiz ve yonetim uygulamalarimiz agik ve anlagilirdir.
Paydaslarimiza gerekli bilgiye erisim saglariz. Seffaflik, glvenilirligi artirir ve katihmi
tesvik eder.

o Etkilesim: Etkili iletisim ve ishirligi ile tim paydaslarla gli¢li ve destekleyici iliskiler
kurariz. isbirligi, ortak hedeflere ulasmamizda kritik bir rol oynar ve okulun basarisini
destekler.

Siregler

Adillik: Karar alma ve yonetim sireclerinde adil ve objektif bir yaklasimi benimseriz.

Adillik, tiim paydaslarin haklarini ve katkilarini gbzetir, esitligi saglar.

Surekli Gelisim: Egitim sireglerimizi ve yonetim uygulamalarimizi siirekli olarak gézden
gecirir ve iyilestiririz. Strekli gelisim, kalitemizi artirmak ve etkili sonuglar elde etmek

icin 6nemlidir.

Etkinlik ve Verimlilik: Siireclerimizi etkin bir sekilde yirutir ve kaynaklarimizi verimli
kullaninz. Etkinlik ve verimlilik, okulun genel basarisini destekler ve kaynaklarin en iyi

sekilde degerlendirilmesini saglar.



Performans

Kalite: Egitim ve hizmetlerimiz yiksek kalite standartlarina uygun olarak sunulur. Kalite,

o0grenci ve paydas memnuniyetini artirir ve okulumuzun gilivenilirligini pekistirir.

inovasyon: Egitim ve ydnetim alanlarinda yenilikgi ve ¢agdas yaklasimlar benimseriz.
inovasyon, siirekli iyilesme saglar ve egitimde rekabet avantaji elde etmemize yardimci

olur.

Sorumluluk: Tidm c¢alisanlarimiz, verdikleri hizmetlerin ve aldiklari kararlarin
sorumlulugunu tasir. Sorumluluk, hesap verebilirligi ve glvenilirligi destekler, basarili bir

kurum kaltara olusturur.

Uygulama ve Yonetim

Katilimci Siireg: Temel degerlerimizin belirlenmesi siirecinde, yonetim ekibimiz ve
paydaslarimizla isbirligi yapariz. Strateji Gelistirme Kurulu, ©6nerilen degerleri
degerlendirir ve nihai kararlari alir. Katilimci siireg, tim paydaslarin degerler konusunda

fikir sahibi olmasini saglar.

Tutarliik: Benimsedigimiz temel degerler, okulun tim faaliyetlerinde ve kararlarinda
tutarhihk saglamak icin rehber olarak kullanilir. Tutarlihk, kurumsal kaltGrimuzi

glclendirir ve uygulamanin etkinligini artirir.

Geri Bildirim: Degerlerimizin uygulama sirecinde etkinligini dlizenli olarak gbzden
gecirir ve geri bildirim alinz. Geri bildirim, degerlerin pratikteki etkisini izlememize ve

gerekli diizeltmeleri yapmamiza yardimci olur.

Temel degerlerimizi belirlerken ve uygulatirken, okulumuzun vizyon ve misyonuna ulasmak icin

onemli bir rol oynar. Bu degerler, okulumuzun karakterini ve kalitesini yansitarak, basarili bir

egitim kurumunun temelini olusturur.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Performans Gostergeleri

Amac, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 1 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
Hedef 1.1 calismalar yiritilecektir.
Hedefe Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
Matematik 10 65 70 75 80 85 90
Tirkce 10 75 90 90 90 90 95
Yil sonu Fen Bilimleri 10 70 75 80 85 90 95
PG1.1.1 puani inkilap Tarihi /
ortalamasi Sosyal Bilgiler 10 85 90 95 90 90 95
Yabanci dil 10 70 75 80 85 90 95
DKAB 10 85 90 90 95 95 95
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap 10 10 25 30 35 0 45
sayisi
PG 1.1.3 TUBITAK 2204 Basvuru Sayisi 10 1 2 3 4 5 5
PG 1.1.4 Okulun katilim sjagladlgl ulusal ve 10 1 5 ) 4 4 6
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 1.1.5 uluslararasi proje, 10 10 50 | 50 55 55 60
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
5.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
Stratejiler yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S.3 Okul kitGphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak
Birimler

il Milli Egitim MUdarlGga, il Saghk Midirliga, il Emniyet Madarlagi

Bitlis Eren Universitesi, Ogretmenler Kurulu, Ziimre Baskanlari Kurulu, Okul-Aile Birligi

Maliyet Tahmini

20.000 TL




TEMA Kurumsal Kapasite
AMAC 2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve guvenligi
gelistirilecektir.
Hedefe Baslangig
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Okulda yasanan kaza 15
PG 2.1.1 10 10 8 8 5 5
sayisl
Akran Ogrenci 5 150 180 200 | 220 | 250 350
zorbaligi ve
siber
zorbalikla ilgili
PG212 | konularda Veli 15 150 200 225 250 | 280 300
egitim alan
Ogrenci ve veli
sayisl
Hijyen, gida Veli 15 100 140 180 220 | 250 300
guvenligi,
bulasici
PG 2.1.3 hastaliklar ile
ilgili egitim Ogrenci 15 180 200 220 250 300 350
alan 6grenci
ve veli sayisi
Afet ve acil durum 25
PG2.1.4 . 1 1 2 2 2 2
tatbikat sayisi
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.1.5 diizenlenen faaliyet 15 5 6 7 8 10 10
sayisi (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
S.1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
. alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastalklar vd.)
konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri verilecektir
S.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.5 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Koordinat6r Birim

Okul Yonetimi

is Birligi Yapilacak
Birimler

il Milli Egitim MUdurliga, il Saghk Midirligd, il Emniyet Midarligi

Bitlis Eren Universitesi, Ogretmenler Kurulu, Ziimre Baskanlari Kurulu, Okul-Aile Birligi

Maliyet Tahmini

10.000 TL.




TEMA Egitim — Ogretime Erisim ve Katilim
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 3
saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangi¢
PG NO Performans Gostergeleri .. . . 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
Bir egitim ve 6gretim
PG yilinda destekleme ve
25 90 90 90 90 90 95
3.1.1 yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG kurslarina kayit yaptiran
25 90 90 90 90 95 95
3.1.2 ogrencilerin kurslari
tamamlama orani (%)
20 glin ve Uzeri 6zursuz
PG . .
devamsizlik yapan 6grenci 25 2 0 0 0 0 0
3.1.3
orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zurlu
PG o .
devamsizlik yapan 6grenci 25 2 0 0 0 0 0
3.1.4
orani (%)
S.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek icin 6grenci ve velilere
yonelik bilgilendirmeler gergeklestirilecektir.
S.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek igin gerekli
Stratejiler

giderilecektir.

tedbirler alinacaktir.

S.3 Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler

Koordinatoér Okul Yénetimi

Birim

Is Birligi Rehberlik Servisi, Zimre Baskanlari
Yapilacak

Birimler

Maliyet 5.000 TL

Tahmini




4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile

bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuclarindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillk bitge artislari ve egilimleri dikkate

alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin

gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik stre icin tahmini 210.000 TL lik

kaynagin kullanilacagi dislintilmektedir.

Tahmini Maliyet Tablosu

S 2024 2025 2026 2027 2028 {g}g‘e‘;
Genel Biitge 0
Okul Aile 76.500
Birligi
TOPLAM| 76.500 76.500
Amac ve Bes Yilhk
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amag 1
Hedef 1.1 10.000 10.00 15.000 15.000 20.000 70.000
Amag 2
Hedef 2.1 10.000 10.000 20.000 20.000 25.000 85.000
Amag 3
Hedef 3.1 5.000 10.000 10.000 15.000 15.000 55.000
TOPLAM|  25.000 30.000 45.000 50.000 60.000 210.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla Olgllmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin
somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktoru olarak gérinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani
sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin strekli olarak
ivilestirilmesinin saglanmasi  dngériilmektedir Sultan Alparslan imam Hatip Ortaokulu

Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.



Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar1 tespit edilecektir.
Gostergelerin  gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde;
Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime

AMAC 1
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef
Performansi | %88*
1.1

Koordinator

Okul Yonetimi

Birim
Plan izleme )
Izleme Performans
Donemi | Donemindeki
Donemindeki (%)
Performans Hedefe Baslangig Yil Sonu
PG NO Gergeklesme | [(C-A)/(B-
Gastergeleri Etkisi Deéeri Hedeﬂenen
Degeri (C) A) ]*100
*(A) Deger (B)
PG1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi

gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi géz 6niinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimiile PG 1.1.2’nin performansinin

hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




